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Bonsoir & toutes et a tous.

Avant toute chose, je voudrais remercier les organisateurs de m’avoir invité a
présenter mon travail sur la construction du territoire industriel. C'est la premiére fois
que je présente en espagnol ; j'espere donc ne pas faire trop d’erreurs et que vous
pourrez tous me comprendre.

Aujourd’hui, je vais vous présenter une partie de ma these de doctorat qui est sans
doute celle qui m’a le plus intéressé, car elle m’a réellement surpris : le réle des Etats
de Languedoc dans la construction d’'un territoire industriel au service de I'industrie
lainiére au XVIII siécle.

Pourquoi avoir choisi le cas de I'industrie de la laine ? Tout d’abord parce qu'il s'agit
de la principale industrie de I’Ancien Régime. Ce qui est particulierement intéressant,
c’est qu’elle connait une croissance soutenue tout au long du siécle.

Pour donner une idée de son importance, elle représente environ 9 % de la production
industrielle totale frangaise & la fin de I'’Ancien Régime. Cependant, comme vous
pouvez le voir sur cette carte, cette industrie est loin d'étre homogéne.

Elle se compose de plusieurs pdéles régionaux, chacun doté de traditions propres, de
qualités spécifiques de tissus et de réseaux d’exportation différenciés.

Si I'on observe la carte de 1715, une nette polarisation géographique apparait.

Les centres du Nord, comme la Picardie et la Normandie, se spécialisent dans la
fabrication de draps fins a forte valeur ajoutée.

A l'inverse, le Languedoc, dans le Sud, produit de grandes quantités de draps de
qualité moyenne, principalement destinés a I'exportation vers le Levant.

Ce qui est particulierement intéressant dans le cas du Languedoc, c’est qu'il
constitue non seulement un territoire industriel majeur du secteur lainier, avec douze
manufactures royales tournées vers |'exportation levantine, mais qu’il dispose
également d'une institution provinciale dotée d'une véritable capacité d’action : les
Etats de Languedoc.

Les Etats, créés a I'origine au XIV  siecle, avaient été congus comme un organe fiscal
destiné a assister la Couronne pendant la guerre de Cent Ans.

Cependant, avec le temps, ils dépassérent largement cette fonction initiale et, aux
XVII et XVIII siécles, les Etats étaient devenus une véritable assemblée provinciale
de gouvernement, représentant les trois ordres traditionnels — le clergé, la noblesse
et le tiers état — et gérant un large éventail de questions administratives, fiscales et

économiques.



Ce qui nous intéresse ici, c'est qu'ils développerent également une politique
industrielle active. Autrement dit, ils ne se contentaient pas de lever des fonds pour
le roi. Ils utiliserent ces ressources pour orienter I'économie provinciale, en décidant
quelles manufactures soutenir, quels préts accorder et comment structurer la
production sur le territoire.

lls avaient ainsi la capacité d'intervenir dans |'organisation de I'espace, de financer
des infrastructures, de soutenir des initiatives manufacturiéres et d’articuler les
différents secteurs productifs de la région.

En d’autres termes, le Languedoc associe un tissu manufacturier dynamique a une
instance politique capable d'orienter et d’encadrer son développement économique.
Pour comprendre concrétement le fonctionnement de cette institution, il faut en
observer la structure. Les Etats se réunissent chaque année & Montpellier & la suite
d'une convocation royale.

L'assemblée pléniere délibére sur les grandes orientations, mais le véritable travail est
réalisé au sein de commissions spécialisées qui se réunissent a huis clos. Ce sont elles
qui examinent les dossiers, proposent les montants & attribuer et préparent les
décisions.

Dans le cadre de ma these, j'ai étudié plus particulierement trois d’entre elles : la
commission des manufactures, la commission des travaux publics et la commission
de I'agriculture. (Je précise qu'il y a ici une erreur sur la diapositive : il ne s'agit pas
de la commission du commerce.)

Comment une décision circule-t-elle concretement au sein de cette institution ?
Tout commence avec les commissions qui instruisent les dossiers et présentent un
rapport a l'‘assemblée pléniére. La commission des manufactures examine les
demandes de soutien, évalue la situation de chaque manufacture royale et propose
les instruments les plus adaptés : préts, loyers et « pistoles », dont nous verrons plus
loin le fonctionnement.

La commission des travaux publics, permanente depuis 1701, s'occupe des routes,
des ponts et des ports.

Enfin, la commission de I'agriculture intervient plus tardivement, & partir de 1764.
Auparavant, les questions agricoles étaient traitées au sein de la commission des
manufactures et du commerce.

Une fois que I'assemblée a délibéré, le circuit décisionnel se divise. De nombreuses
décisions n'impliquent aucun transfert financier : l'octroi d'un privilege, une
recommandation réglementaire, etc. Dans ces cas, le processus s'arréte la.

En revanche, lorsque les décisions impliquent un transfert de fonds — un prét, un loyer
ou une gratification — le circuit se poursuit : le trésorier de la Bourse verse la somme

délibérée, le caissier la transmet et le bénéficiaire la recoit.



C’est ce circuit que j'ai dG reconstituer a travers plus de 3 900 opérations réalisées
sur une période d'un siécle, comme nous le verrons par la suite.

Avant d’aborder la politique financiére des Etats, il est nécessaire de comprendre
pourquoi ils interviennent, autrement dit pourquoi une institution provinciale décide
d’engager des ressources au profit de manufactures privées.

La réponse réside dans le marché levantin. Le Languedoc exporte principalement des
draps de qualité moyenne vers les marchés de Smyrne, Constantinople et
Alexandrette, en s'appuyant sur les négociants marseillais et sur la Compagnie du
Levant comme intermédiaires.

Le probleme est que cette dépendance & un unique marché d’exportation crée une
vulnérabilité  structurelle  particulierement importante. Les manufactures
languedociennes sont en concurrence directe avec les draps anglais et hollandais, qui
sont moins colteux et, dans bien des cas, de meilleure qualité.

Lorsque le marché levantin entre en crise, comme ce fut le cas en 1678, les
manufactures se retrouvent presque immédiatement sans débouchés et sans
liquidités. Cette fragilité est essentielle pour comprendre tout ce qui suit.
L'intervention des Etats n‘est donc pas une politique de générosité ou de
bienveillance ; elle constitue une réponse a une crise que le secteur privé est incapable
de résoudre seul.

Ce cas souleve alors une question plus large : comment analyser articulation entre
production, territoire et circulation des marchandises ? C'est précisément ce que
nous invite a faire le concept de fétichisme de la marchandise tel qu'il a été développé
par Marx.

Selon Marx, ce concept désigne le processus par lequel le produit fini apparaft comme
une entité autonome, détachée des conditions sociales, économiques et territoriales
qui ont rendu possible son existence.

Une fois sur le marché, le drap semble posséder une valeur propre, comme si sa
qualité ou son prix constituaient des attributs naturels. Pourtant, cette apparence
masque I'ensemble des relations qui soutiennent sa production : la main-d'ceuvre
mobilisée, les circuits de financement, les infrastructures, les ressources agricoles et,
enfin, I'organisation politique du territoire.

Adopter une perspective centrée sur les flux permet précisément de défétichiser la
marchandise. Les flux ne sont pas seulement des mouvements de capitaux ou de
matieres premieres ; ils constituent un processus dynamique qui relie différentes
échelles du développement économique, depuis les intrants agricoles — comme la
laine ou les plantes tinctoriales — jusqu’a I'exportation vers des marchés

internationaux tels que le Levant.



Dans cette perspective, la question n’est plus simplement : « Comment produit-on
un drap ? » Elle devient : « Comment I'organisation des flux a-t-elle contribué a
construire le territoire industriel du Languedoc au XVIII  siecle ? »

Jusqu’a présent, nous avons vu que le marché levantin crée une vulnérabilité
structurelle que le secteur privé ne peut résoudre seul.

Il faut maintenant examiner la maniére dont les Etats réagissent & cette situation.
Leur premiere réponse est d'ordre financier. Avant de construire des routes ou de
réorganiser |'agriculture, il faut garantir la survie des manufactures. Sans ce premier
soutien, rien d’autre n’est possible.

Avant d’entrer dans I'analyse financiere proprement dite, quelques mots sur les
sources.

Le corpus principal est constitué des piéces justificatives du trésorier de la Bourse,
conservées aux Archives départementales de I'Hérault pour la période allant de 1680
a 1789. Cet ensemble représente plus de 253 cotes d'archives, dont 51 concernent
directement l'industrie textile. Chaque cote contient en moyenne 300 folios, et
chaque folio peut enregistrer plusieurs flux financiers.

Au total, j'ai recensé plus de 3 900 opérations financiéres sur I'ensemble du siécle.
Le document que vous voyez ici illustre concretement le contenu de ces comptes.
Dans la partie supérieure, encadrée en rouge, figure I'en-téte. Méme s'il est parfois
difficile a lire, on y distingue le nom du bénéficiaire, Jean Balacci, le montant versé —
151 livres — ainsi que le motif du paiement : un loyer lié & des infrastructures de la
manufacture de Clermont-I"Hérault.

Dans la partie inférieure, le méme document précise la nature du versement. C'est
exactement ce type d'informations que j'ai systématisé : qui paie, combien, pour
quel motif et dans quel lieu.

Ce second document est de nature différente. Il ne s'agit plus d'une piece justificative
individuelle, mais d'un état de répartition.

Autrement dit, c’est un document qui enregistre la maniére dont une somme globale
est répartie entre plusieurs bénéficiaires au cours d'un méme exercice. Ici, pour
I'année 1731, nous observons deux lignes : 3 000 livres pour le loyer des bé&timents
d'une manufacture et 2 000 livres correspondant au remboursement d'un prét de 40
000 livres.

Ces types de sources me permettent de reconstituer non seulement le montant de
chaque flux, mais également la logique générale de la politique financiere : quels
instruments sont utilisés simultanément, dans quelles proportions et vers quelles
manufactures les ressources sont orientées.

Ce schéma montre la maniére dont j'ai traduit chaque document en une entrée de

base de données.



Pour chaque flux, j'enregistre sept informations : I'émetteur, le montant, le motif, le
type de flux, le bénéficiaire, son statut et sa localisation.

Au final, cet exemple n'illustre pas seulement un paiement ; il met en évidence
I'articulation entre une institution provinciale, un propriétaire privé et une
manufacture royale.

Ce que nous apprennent également ces sources, c’est que les Etats ne sont pas
propriétaires des batiments manufacturiers. Ceux-ci appartiennent aux fabricants.
Cela signifie que leur politique industrielle dépend structurellement d’acteurs privés
dont la coopération n’est jamais totalement garantie.

Comme je I'ai déja indiqué, I'ensemble de ces flux financiers, qui constituent le coeur
de ma recherche doctorale, a été systématisé dans une base de données
relationnelle.

Cette base m’a permis de recenser plus de 3 900 flux sur une période d’un siecle afin
d’analyser avec précision le réle joué par les Etats de Languedoc dans la formation
et la consolidation d'un tissu manufacturier lainier a I'échelle provinciale.

Je voudrais m’arréter un instant sur ce point, car, comme je 'ai déja expliqué, il
constitue le coeur méthodologique de ma thése.

Que signifie concretement le fait de recenser 3 900 flux financiers sur une période
d'un siécle ? Cela signifie que, pour chaque intervention financiére des Etats — qu'il
s'agisse d'un prét, d'un paiement de loyer ou d’'une pistole — j'ai enregistré le type
d'instrument utilisé, le bénéficiaire, le montant, la date ainsi que le contexte de
I"'opération.

Le résultat est une base de données relationnelle qui permet d’analyser non
seulement combien les Etats ont dépensé, mais également comment, quand et au
profit de qui ces dépenses ont été effectuées.

Ces données mettent notamment en évidence trois éléments importants.
Premierement, les trois principaux instruments — le crédit, le loyer et la pistole — ne
fonctionnent pas de la méme maniere et ne poursuivent pas les mémes objectifs.
Le crédit constitue un instrument de gestion de crise ; le loyer est une garantie de
continuité ; la pistole représente un mécanisme d’incitation a l'exportation.
Deuxiemement, on observe une nette accélération des interventions & partir des
années 1730, ce qui coincide avec la consolidation du tissu manufacturier.
Troisitmement, ces interventions ne correspondent pas a des réponses ponctuelles &
des situations d'urgence. Elles forment une politique systématique et cumulative.
C’est précisément cette accumulation qui construit le territoire industriel : non pas
un grand projet unique, mais 3 200 interventions modestes qui, mises bout a bout,

organisent progressivement |'espace économique.



Passons maintenant & |'étude d’'un premier cas : le premier prét accordé par les Etats
de Languedoc.

Dans un contexte marqué par le mercantilisme, deux manufactures royales sont
créées en Languedoc : Saptes et Villeneuvette. Cependant, trés rapidement, ces deux
établissements rencontrent des difficultés en raison de l'instabilité du marché
levantin, qui traverse plusieurs crises majeures, notamment celle de 1678.

Cette derniere crise contraint Villeneuvette a suspendre sa production.

La situation devient alors problématique pour le pouvoir central, puisque
I'exportation constitue une source essentielle de richesse et, par conséquent, de
puissance politique.

Face & cette conjoncture, I'administration royale pousse les Etats de Languedoc &
intervenir financierement.

Dans un premier temps, les Etats se montrent réticents. lls ne percoivent pas la
nécessité d'un tel investissement. A leurs yeux, cette industrie fonctionnait déja et
exportait ses produits ; investir dans les manufactures revenait donc a immobiliser
des fonds sans garantie de retour sur investissement.

S’engage alors une négociation avec le pouvoir central. Finalement, sous la pression
d’une décision royale, les Etats accordent un prét de 123 330 livres.

Sur cette somme, 60 000 livres sont attribuées & la manufacture de Saptes et 63 330
livres a celle de Villeneuvette.

Ce qui est particulierement intéressant, c’est que cette seconde somme se subdivise
elle-méme en deux parties : 33 330 livres destinées a I'achat de matiéres premiéres
et 30 000 livres consacrées au rachat des draps détenus par les anciens propriétaires,
dans le cadre d'un montage financier relativement complexe visant a stabiliser la
production.

Ce cas marque le début de I'intervention des Etats dans la politique manufacturiére.
A partir de ce moment, ils apportent le premier flux financier indispensable au
maintien et a la poursuite de 'activité industrielle.

Un autre instrument mérite également notre attention : la pistole, qui constitue un
moyen particulierement efficace d’orienter les comportements des marchands-
fabricants.

La pistole correspond & une gratification de dix livres accordée pour chaque drap fin
exporté vers le Levant. Il s’agit donc d'une aide directe a I'exportation.

Le graphique montre clairement son efficacité. Aprés 'augmentation de la
subvention & douze livres pour les draps Mahon et & dix livres pour les Londrins

premiers, on observe une réaction rapide des producteurs.



Dans le cas des Londrins premiers, la production augmente de maniére continue
entre 1734 et 1738, passant de 243 & 532 pieces. Cette évolution suggere une
adaptation directe aux incitations financieres mises en place.

Les draps Mahon, bien qu'ils présentent une évolution plus irréguliére, connaissent
eux aussi un pic significatif en 1737 avec 606 pieces produites, signe d'une forte
capacité de réaction lorsque les conditions du marché et le soutien public
convergent.

Cependant, la baisse observée par la suite montre que la subvention oriente
effectivement la production, mais qu’elle ne supprime pas les fluctuations du marché
levantin.

La pistole agit donc comme un instrument d’orientation stratégique, mais non
comme une garantie de stabilité absolue.

Nous devons maintenant nous poser une autre question : a quoi sert un prét si la
laine ne peut pas parvenir jusqu’a la manufacture et si les draps ne peuvent pas étre
acheminés jusqu’au port ?

L'argent a besoin d'un territoire pour circuler. C'est pourquoi la seconde dimension
de I'action des Etats est d’ordre infrastructurel : construire les routes, les ponts et les
connexions qui rendent possibles la circulation des marchandises et I'efficacité des
flux financiers.

Il est donc nécessaire de comprendre comment organiser le territoire afin que ces flux
produisent des effets concrets sur le développement du tissu industriel.

Pour cela, les Etats s'appuient sur leurs commissions, composées de représentants
des trois ordres, qui se réunissent a huis clos pour examiner les dossiers complexes et
préparer les délibérations de I'assemblée pléniére.

L'une des plus importantes est la commission des travaux publics.

A I'origine, celle-ci apparaft de maniére ponctuelle au XVII  siécle, notamment pour
superviser la construction du port du cap d’Agde. Cependant, & la fin du XVII  siecle,
elle devient permanente face a la multiplication des projets d’‘aménagement du
territoire.

Cette commission est principalement chargée des routes, des ponts, des canaux et
des ports ; autrement dit, elle organise I'espace provincial et améliore les conditions
de circulation.

Mais, comme |'a montré |'historien Stéphane Durand, si cette commission devient
permanente, ce n’'est pas uniquement pour des raisons techniques. Il s'agit
également d’un enjeu politique. En contrélant les investissements, les Etats affirment
leur autonomie vis-a-vis du pouvoir royal : ils décident ou dépenser les ressources et

de quelle maniére orienter le développement du territoire.



On peut alors se demander quel réle cette commission joue dans le développement
industriel.

En réalité, son importance est fondamentale. Gréce a I'amélioration des routes et
des infrastructures portuaires, les manufactures peuvent exporter plus facilement
leurs productions vers le Levant.

Lorsque I'on consulte les archives de cette commission, on comprend que le territoire
industriel n"apparaft pas spontanément ni par hasard. Il est le résultat de décisions
politiques concrétes et répétées.

L'un des premiers objectifs de la commission est de reconnecter le territoire apres
I'ouverture du Canal des Deux-Mers en 1681, événement qui transforme
profondément le paysage et les dynamiques de circulation.

Le canal modifie les équilibres existants, redessine les itinéraires commerciaux et
oblige & repenser I'organisation des axes terrestres.

Les Etats cherchent alors & adapter le réseau routier afin de mieux intégrer les
manufactures aux principaux centres urbains et, surtout, au port de Sete.

J'ai commencé a travailler sur cette carte, qui présente les principaux axes terrestres
reliant les manufactures, les villes les plus importantes et le port.

L'objectif est de montrer que ces infrastructures ne sont pas neutres : elles
participent activement & la structuration du territoire industriel.

En ce qui concerne les flux terrestres, les ponts constituent des infrastructures clés
pour la réorganisation du territoire.

L'assemblée distingue quatre types de ponts : ceux des grands axes commerciaux,
ceux assurant la connexion entre diocéses, ceux liés au commerce local, et ceux
associés a |'agriculture et au pastoralisme.

Elle consacre déja 60 000 livres & ces ouvrages. Cependant, seules 29 000 sont
effectivement dépensées. Les 31 000 livres restantes sont réaffectées aux ponts des
grands axes et de connexion régionale, considérés comme stratégiques pour garantir
la connectivité du territoire.

Et cela est important car il ne s'agit pas seulement de construire des infrastructures,
mais de hiérarchiser les flux. Les Etats privilégient les flux qui permettent une
circulation plus large, économique et régionale, tandis que les autres peuvent
recevoir un soutien partiel s'ils présentent un intérét stratégique plus important.

lls exigent également que la construction des ponts n‘obstrue pas la navigation du
canal, c'est-a-dire qu'ils cherchent a coordonner la circulation terrestre et fluviale au
sein d'une méme logique économique.

On observe ici une rationalisation des dépenses publiques visant & maximiser I'impact
économique des infrastructures et a renforcer I'articulation industrielle de la

province.
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Et si I'on regarde cette carte, on peut voir comment les Etats construisent un réseau
hiérarchisé et non uniforme.

Sur I'axe Haut-Languedoc, cette logique est particuliérement bien illustrée. A partir
de la fin du XVII siécle, son financement mobilise plus de vingt mille livres auprés
d'acteurs territoriaux — la sénéchaussée de Carcassonne et le diocese de Saint-Pons.
Mais en 1690, les Etats interviennent directement avec un prét de 8 000 livres, et ce
geste n’est pas anodin : il signifie que cet axe n’est plus une simple ceuvre locale,
mais une priorité pour I'ensemble de la province.

Au XVIII  siecle, cette hiérarchie se confirme. Les Etats concentrent leurs ressources
sur les grands axes commerciaux — Carcassonne-Narbonne, Villepinte-Coutou — et
laissent au second plan les routes secondaires. La politique est cohérente : il ne s'agit
pas de couvrir le territoire de maniére homogéne, mais d'assurer la continuité des
flux économiques essentiels. Les Etats hiérarchisent les routes et privilégient celles qui
fonctionnent comme de véritables arteres commerciales.

Prenons maintenant le cas de Saint-Chinian, une manufacture royale en 1748, pour
montrer que les Etats ne financent pas les ouvrages de maniére arbitraire. Il ne s’agit
pas d'une décision spontanée. Au cours des vingt années précédentes, plus de 20 000
livres avaient déja été investies dans son entretien.

Les Etats n'improvisent pas : ils reconnaissent une infrastructure qui fait déja partie
de leur politique. Et cette continuité s’explique par une logique simple : cette route
est I'artére de la manufacture de Saint-Chinian. Sans elle, la production ne peut pas
circuler. Pierrerue et Héric ne sont pas des étapes secondaires, mais des maillons qui
relient le centre manufacturier & sa zone d'influence.

Mais qu'y a-t-il exactement a Héric qui justifie cette connexion ? Une zone agricole
et forestiére. Pour traiter 8,5 litres de laine, il faut 2 litres d'huile, que la région d’Héric
pouvait fournir. Le bois alimente les foulons, les cuves de teinture et les outils. Ainsi,
les Etats ne financent pas une route, ils financent le systéme d’approvisionnement
d'une industrie entieére.

C’est aussi un cas que j'aime particulierement. Mieux encore : c’est un cas ou |'on
voit clairement |'objectif, & savoir renforcer le commerce via le port de Séte et
ameéliorer la connexion entre Montpellier, capitale administrative du Bas-Languedoc,
et la stabilité portuaire.

Des 1743, un nouveau tracé passant par Frontignan avait été envisagé, mais le projet
n’'avait pas abouti. En 1748, aprés un rapport soulignant I'importance stratégique du
port de Séte, les Etats reprennent I'idée de multiplier les voies d’accés au port.

Entre 1752 et 1754, l'ingénieur évalue techniquement le projet, compare plusieurs

itinéraires et propose un nouveau tracé plus court, permettant de réduire la distance
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d’environ 2 000 toises, pour un colt estimé entre 61500 et 65 000 livres, voire jusqu’a
80 000 livres selon les variantes.

Cependant, les Etats ne se contentent pas d’approuver le projet parce qu'il est
techniquement intéressant : ils évaluent trois critéres — le cot, la distance et I'utilité
publique. L'objectif n'est pas seulement de raccourcir le trajet, mais de garantir un
aller-retour quotidien en charrette entre Montauban et Séte.

Finalement, ils considerent que la nouvelle route ne remplit pas pleinement cet
objectif et décident de privilégier la réparation de la route existante via Gigean et
Balaruc. Cela est important car on observe ici une véritable hiérarchisation des
décisions : les Etats ne recherchent pas I'innovation pour elle-méme, mais I'efficacité
des flux. lls préferent optimiser une infrastructure existante plutodt que d’investir dans
un nouveau tracé trop colteux. Le projet n'est donc pas abandonné pour des raisons
de principe.

Définitivement, mais la décision révéle une rationalité économique et territoriale tres
claire.

Il faut maintenant observer le réle de I'agriculture dans le processus industriel.
Jusqu'ici, nous avons vu comment les Etats financent la production et organisent la
circulation, mais il existe une troisi€me dimension, moins visible et plus structurelle :
le contréle des ressources agricoles qui conditionnent la qualité méme du drap.

Le probléme est le suivant : fabriquer un drap compétitif pour le marché levantin ne
dépend pas seulement du capital ou des infrastructures, mais aussi de la qualité de
la laine et des teintures. Et, dans les deux cas, les Etats du Languedoc constatent une
dépendance extérieure préoccupante, qui entraine des sorties de numéraire hors de
la province, voire du royaume.

La réponse des Etats consiste & tenter d’agir sur la base productive elle-méme du
territoire : protéger les ressources tinctoriales locales, améliorer génétiquement les
troupeaux, structurer les circuits d'approvisionnement. Mais, commme nous allons le
voir, cette ambition se heurte a des limites structurelles importantes.

Pour comprendre pourquoi les plantes tinctoriales constituent une ressource
stratégique provinciale, il faut d’abord rappeler un point fondamental : la qualité du
drap ne dépend pas seulement de la laine, mais aussi du processus de teinture. Au
XVII siécle, on distingue le grand teint et le petit teint. Les draps destinés au Levant
relevent du grand teint, c’est-a-dire des couleurs résistantes, intenses et durables.
Pour y parvenir, il faut des matiéres premieres de haute qualité : le pastel pour le
bleu, la garance pour le rouge, la gaude pour le jaune. Sans bons pigments, il n'y a

pas de draps compétitifs.
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Le probléme central apparait lorsque I'indigo importé commence & concurrencer le
pastel languedocien. Cela génére trois risques : concurrence extérieure, fuite de
numéraire, et, selon les contemporains, dégradation de la qualité des draps.

Pour les Etats, il ne s'agit donc pas seulement d'un probléme agricole, mais d'un
probléme industriel et fiscal. Leur réponse est claire : ils confirment les anciennes
interdictions contre I'indigo, accordent des avantages fiscaux au pastel régional et
sollicitent I'intervention du pouvoir royal, notamment de Pontchartrain.

C’est une politique qui combine protection extérieure et organisation interne du
secteur.

En 1699, une étape supplémentaire est franchie avec une réglementation technique
tres détaillée : 38 articles, des inspecteurs dans chaque diocése et 800 exemplaires
imprimés. Cela montre qu’il ne s’agit pas seulement d'interdire, mais aussi
d’améliorer techniquement la production. Contréler la qualité et structurer le secteur
devient donc essentiel pour les plantes tinctoriales.

En définitive, les plantes tinctoriales ne sont pas de simples cultures agricoles : elles
constituent un élément central de l'articulation entre agriculture, industrie et
commerce international. Les contréler revient a mattriser une partie clé de la valeur
ajoutée du drap languedocien.

Cette diapositive met bien en évidence une tension centrale de la politique
économique des Etats : protection vis-a-vis de I'extérieur, mais débat sur la liberté &
I'intérieur.

Prenons d’abord le cas de la garance avec le sieur Martin. On observe ici une politique
clairement interventionniste. Les Etats lui accordent un privilége de dix ans, une aide
de 7 500 livres et une gratification supplémentaire. En contrepartie, ils imposent des
conditions précises : vendre 15 % moins cher que la garance importée et organiser un
réseau d'achat dans les diocéses afin de structurer la production locale.

Autrement dit, il ne s’agit pas seulement de protéger, mais d’organiser le secteur :
fixer les prix, garantir des revenus aux cultivateurs, diffuser les techniques et assurer
I'approvisionnement des manufactures. C’est un véritable protectionnisme «
éducatif », avant la lettre.

Mais en 1700, avec le cas Berger, la situation est différente. Berger propose un
monopole de quarante ans pour contrdler la production et la distribution du pastel.
Cette fois, la Chambre de commerce s’y oppose, car elle estime qu’un monopole
aussi long menace la liberté du commerce intérieur et peut nuire a la concurrence
locale.

On voit ici un véritable paradoxe : les Etats acceptent de limiter la concurrence

extérieure, mais pas toujours la concurrence interne d la province.
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Enfin, les limites apparaissent clairement dans le cas de Martin : I'entrepreneur ne
respecte pas toutes les conditions imposées. Cela montre un point essentiel : la
politique publique dépend de linitiative privée. Sans coopération des acteurs
économiques, le projet échoue.

En résumé, nous voyons une politique sophistiquée mais fragile : les Etats tentent de
structurer une économie intégrée, mais doivent constamment négocier avec les
acteurs privés et avec les principes de liberté commerciale.

Cette diapositive synthétise ce que nous venons de voir, mais elle nous invite aussi @
le replacer dans un débat historiographique plus large, avec auteurs comme Hont,
Reinert, Hoppit, qui permettent d'inscrire ce cas dans une réflexion plus générale sur
le mercantilisme.

Par exemple, Hont montre que le mercantilisme n’est pas seulement du
protectionnisme, mais une réflexion politique sophistiquée sur le commerce et la
rivalité internationale entre Etats. Ce que I'on observe dans le cas du Languedoc
correspond précisément d cette logique : les Etats n'agissent pas par générosité, mais
parce que la concurrence des draps anglais et hollandais menace directement
I"économie provinciale.

Reinert insiste, lui, sur la dimension stratégique du développement productif : la
politique économique de |'’Ancien Régime n’est pas une somme d’interventions
ponctuelles, mais une vision cohérente de la spécialisation et de la compétitivité. Le
cas des plantes tinctoriales illustre bien cette cohérence : protéger le pastel, c’est
protéger la valeur ajoutée du drap languedocien.

Enfin, Oppitz rappelle que les économies politiques du XVIII  siecle sont complexes,
négociées et non homogenes. Et c’est exactement ce que nous avons observé : non
pas un mercantilisme omnipotent, mais une politique qui doit négocier en
permanence avec les marchands, les entrepreneurs et des logiques de marché qui lui
échappent. Le cas du Languedoc n’est donc pas une exception, mais un exemple de
cette économie politique en tension.

A partir de 1750 environ, la politique des Etats du Languedoc évolue : il ne s’agit plus
seulement de faciliter la circulation, mais d’intervenir sur la base productive du
territoire. Dans l'industrie lainiere, le probléme central est celui de la matiere
premiere. Pour fabriquer des draps de qualité destinés au Levant, les manufacturiers
ont besoin de laine fine, mais cette laine est rare et de qualité inégale dans la
province.

lls dépendent donc massivement de la laine espagnole, notamment de Castille. Cette
dépendance a deux conséquences : elle renchérit la production, car la laine
représente plus de la moitié du colt total, et elle entraine une sortie constante de

numeéraire hors de la région.
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Les calculs de 1752, dans un document de I'époque, le montrent clairement : la marge
du fabricant est réduite, tandis que le négociant réalise des profits bien plus élevés
lors de la revente. Le véritable point critique de la compétitivité se situe donc dans la
qualité et le prix de la laine.

D'ou un nouvel axe de politique : améliorer structurellement les troupeaux,
transformer les pratiques d’élevage, agir sur les paturages et I'alimentation. A ce
stade, on observe une convergence entre les réflexions provinciales, dés 1744, avec la
commission des manufactures de I'époque, et des politiques plus centralisées, qui
culmineront dans les années 1786 avec la Bergerie nationale.

En résumé, |'objectif stratégique est clair : élever la qualité de la laine pour soutenir
la compétitivité manufacturiére. C'est une étape décisive, qui consiste non plus
seulement a gouverner les flux, mais & gouverner la ressource elle-méme.

Tres bien. La cartographie de 1773 nous permet de comprendre que le probléme de
la laine n"est pas uniquement économique, mais aussi territorial. On observe d’abord
une forte concentration des troupeaux sur l‘axe oriental, notamment dans les
subdélégations d’Agde et de Narbonne, ou I'on trouve des troupeaux de plus de deux
mille, voire quatre mille tétes. Il s’agit d'un espace pastoral relativement structuré et
intégré aux circuits commerciaux.

En revanche, dans le nord-ouest, dans le bas Montauban, la situation est plus
hétérogene : quelques noyaux importants, mais aussi de nombreuses exploitations
avec de petits troupeaux. Autour de Toulouse, les effectifs sont plus modestes et
dispersés. Cela signifie qu’il n’existe pas un arriere-pays homogeéne capable
d'approvisionner de maniere stable les manufactures. La géographie elle-méme
limite donc I'autosuffisance.

Par conséquent, 'amélioration du cheptel n’est pas seulement une question
technique, mais une véritable question de réorganisation territoriale de la
production.

Dans ce contexte, le projet de Polignac de 1774 représente la premiére tentative
sérieuse de transformation structurelle du troupeau languedocien par I'importation
de béliers étrangers. La logique est simple : importer des reproducteurs anglais et
flamands, sélectionnés pour la finesse et la densité de leur laine, afin d’améliorer
rapidement la qualité génétique des troupeaux locaux.

Mais, en pratique, apparaissent des problemes structurels importants. D’abord, une
mortalité élevée lors du transport et de I'acclimatation. Ensuite, des colts logistiques
tres élevés : transport, alimentation, main-d’‘ceuvre, infrastructures. Enfin, des frais

administratifs non négligeables, comme le secrétariat et la correspondance.
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Si I'on regarde les chiffres, les recettes atteignent environ 7 500 livres, mais les
dépenses dépassent 9 700 livres. Le résultat final est donc un déficit d’environ 2 200
livres.

Autrement dit, d'un point de vue strictement financier, le projet échoue. Pourtant,
I'objectif n'était pas de générer un profit immédiat, mais d’investir dans
I'amélioration structurelle de la laine provinciale.

Ce cas met en évidence les limites d'une modernisation fondée sur des initiatives
hybrides, privées mais soutenues par des fonds publics : les risques logistiques et
sanitaires sont élevés, et la rentabilité a court terme quasiment inexistante.

Il existe aussi un autre projet, celui de Saint-Sauveur, qui est plus complexe que celui
de Polignac, et dont I"évaluation dépend du critére que |'on retient. Du point de vue
organisationnel, le projet fonctionne clairement mieux.

Les Etats mettent en place un véritable systéme d’incitations : subvention partielle,
paiements conditionnés a la livraison effective des animaux, prix fixe, sélection des
bénéficiaires et obligation de redistribuer les béliers chaque année. Il ne s’agit pas
d'une aide improvisée, mais d’une politique structurée et encadrée.

Et surtout, du point de vue technique, les résultats sont visibles : les béliers et brebis
flamands introduits sont décrits comme supérieurs en taille et en qualité. L'effet
multiplicateur est réel : 50 béliers peuvent couvrir environ 630 brebis, ce qui permet
une diffusion relativement rapide de |'amélioration génétique. La province élargit
méme le dispositif en 1770, en créant un dépdét sur dix ans, ce qui montre que
I'expérience est jugée positive.

Mais si I'on regarde la balance financiére, la situation est différente. Les colts sont
tres élevés : achat des animaux, transport, entretien, construction des bergeries,
personnel. Le déficit dépasse 3 500 livres et, d'un point de vue strictement
comptable, le projet n'est donc pas rentable.

Peut-on alors dire qu'il fonctionne comme politique publique de modernisation et de
diffusion technique ? Oui. Mais il ne fonctionne pas comme opération économique
privée rentable a court terme. Et il faut rester prudent : la balance financiere provient
du propre Saint-Sauveur, ce qui peut aussi relever d'une stratégie consistant a
surestimer le déficit pour justifier de nouveaux financements.

En résumé, le projet est un succes structurel et technique, mais il reste fragile
financierement et dépend fortement du soutien public. C'est une politique
d'investissement collectif plutdt qu’une activité économiquement rentable.

Et pour conclure, tous ces exemples permettent d'aller au-dela du fétichisme de la
marchandise. Le drap n’est pas un objet autonome, ni simplement un produit qui

apparait sur le marché : il est le résultat de flux organisés — flux de capitaux, de
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matiéres premieres, d'infrastructures, de travail et de régulations. Si I'on ne regarde
que le produit fini, on invisibilise tout ce qui le rend possible.

Le concept marxiste de fétichisme nous rappelle précisément cela : le risque de
naturaliser I'objet et d'oublier les relations sociales et territoriales qui le produisent.
Dans le cas du Languedoc, la géographie des flux révele une autre réalité : la laine
circule entre les territoires, les infrastructures relient espaces ruraux et centres
manufacturiers, les politiques publiques orientent les échanges, et les marchés
internationaux conditionnent les décisions locales.

Le territoire industriel n'est donc pas un décor : c’est une construction dynamique
organisée par l'articulation de ces flux. Les Etats du Languedoc ne sont pas de
simples financeurs, mais de véritables architectes territoriaux, coordonnant les
échelles locales et globales, reliant agriculture, industrie et commerce.

C’est pourquoi le Languedoc montre que l'industrialisation n’est pas un résultat
automatique du marché, mais un processus négocié, territorialisé et structuré par
des politiques publiques qui organisent les flux économiques.

Merci beaucoup pour votre attention.
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Traduction en catalan | Traduccio al catala

Bona tarda a totes i a tots. Abans de tot, voldria agrair als organitzadors la invitacio
per presentar el meu treball sobre la construccioé del territori industrial. Es la primera
vegada que presento en espanyol, aixi que espero no cometre massa errors i que
tothom em pugui entendre.

Avui us presentaré una part de la meva tesi doctoral que és la que més m’ha
interessat perqué, de fet, m’ha sorprés molt: el paper de I'Estat del Llenguadoc en la
construccio d'un territori industrial al servei de la indUstria de la llana al segle XVIII.
Per qué prendre el cas de la industria de la llana? Primer, perquée és la principal
industria de I’Antic Regim i, el que és molt interessant, és que experimenta un
creixement sostingut al llarg del segle.

Per donar una idea del seu pes, representa aproximadament el 9% de la produccio
industrial total francesa a finals de I"’Antic Régim. Tanmateix, com podeu veure en
aquest mapa, la industria esta lluny de ser homogeénia.

Es compon de diversos pols regionals, cadascun amb tradicions propies, qualitats
especifiques de teixit i xarxes d’exportacié diferenciades.

Si observem el mapa de 1715, apareix una clara polaritzacié geografica.

Els centres del nord, com la Picardia i la Normandia, s’especialitzen en draps fins d'alt
valor afegit. En canvi, el Llenguadoc, al sud, produeix grans quantitats de draps de
qualitat mitjana, principalment destinats a I'exportacié cap al Llevant.

| el que és particularment interessant en el cas del Llenguadoc és que no només
constitueix un territori industrial rellevant dins del sector llaner, amb dotze
manufactures reials orientades a I'exportacioé cap al Llevant, sind que a més disposa
d'una institucio provincial amb capacitat d'accié: els Estats del Llenguadoc.

Els Estats, creats originalment al segle XIV, van ser concebuts com un organ fiscal
destinat a assistir la Corona durant la Guerra dels Cent Anys. Tanmateix, amb el
temps, van superar ampliament aquesta funcid inicial i, als segles XVII i XVIII, es van
convertir en una veritable assemblea provincial de govern, representant els tres
estaments tradicionals —clergat, noblesa i tercer estat— i gestionant un ampli ventall
d'assumptes administratius, fiscals i economics.

El que ens interessa aqui és que també van desenvolupar una politica industrial
activa. Es a dir, no es van limitar a recaptar diners per al rei. Van utilitzar aquests
recursos per orientar I'economia provincial, decidint quines manufactures donar
suport, quins préstecs concedir i com estructurar la produccio al territori.

En altres paraules, el Llenguadoc combina un teixit manufacturer amb una instancia

politica capag d’orientar i emmarcar el seu desenvolupament econdmic.
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Per entendre com funciona concretament aquesta institucio, cal observar la seva
estructura: els Estats es reuneixen cada any a Montpeller després d'una convocatoria
oficial.

L’Assemblea plenaria delibera sobre les grans orientacions, perd el treball real es fa
en comissions especialitzades que es reuneixen a porta tancada. Sén aquestes
comissions les que examinen els expedients, proposen les quantitats i preparen les
decisions. En la meva tesi he estudiat especialment tres d’elles: la comissié de
manufactures, la comissio d'obres publiques i la comissié d'agricultura (aqui hi ha un
error, no és comissio de comerg).

|, doncs, com circula concretament una decisié dins d’aquesta institucio?

Tot comenga amb les comissions, que instrueixen els expedients i presenten un
informe a I’Assemblea plendria. La comissié de manufactures examina les sol-licituds
de suport, avalua la situacio de cada manufactura reial i proposa els instruments
adequats, és a dir, préstecs, lloguers i la “pistola” que veurem després.

La comissio d'obres publiques, permanent des de 1701, s'ocupa dels camins, ponts i
ports. Finalment, la comissid d'agricultura intervé més tard, a partir de 1764;
anteriorment, els afers agricoles es tractaven dins la comissié de manufactures i
comerg.

Un cop I"’Assemblea delibera, el circuit es bifurca. Moltes decisions no impliquen cap
transferéncia de diners: la concessié d'un ple dret, una recomanacioé reglamentaria.
En aquests casos, el circuit s'atura aqui. Perd quan les decisions impliquen una
transferéncia financera —un préstec, un lloguer, una gratificacio—, el circuit
continua: el tresorer de la borsa atorga la quantitat deliberada, el caixer la transmet
i el beneficiari la rep.

Aquest és el circuit que he hagut de reconstruir per a més de 3.900 operacions al
llarg d'un segle, que també veurem després.

Abans de parlar de la politica financera dels estats, cal entendre per qué hi
intervenen, és a dir, per quée una institucid provincial decideix gastar recursos en
manufactures privades.

La resposta és el mercat llevanti. El Llenguadoc exporta principalment draps de
qualitat mitjana cap als mercats d’Esmirna, Constantinoble i Alexandria, utilitzant
com a intermediaris els comerciants marsellesos i la Companyia del Llevant.

El problema és que aquesta dependéncia d'un unic mercat d’exportacidé crea una
vulnerabilitat estructural molt seriosa. Les manufactures competeixen directament
amb els draps anglesos i holandesos, que sén més barats i, en molts casos, de millor
qualitat. | quan el mercat llevanti entra en crisi, com passa el 1678, les manufactures

es queden sense sortida i sense liquiditat gairebé de manera immediata.
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Aquesta fragilitat és fonamental per entendre tot el que ve després. Es a dir, la
intervencid dels Estats no és una politica de generositat voluntaria, sind una resposta
a una crisi que el sector privat no pot resoldre per si sol.

Aquest cas planteja aleshores una pregunta més amplia: com analitzar |'articulacié
entre produccio, territori i circulacié de mercaderies? Es precisament el que ens
proposa el concepte de fetitxisme de la mercaderia, tal com el desenvolupa Marx.
Seguint Marx, aquest concepte designa el procés pel qual el producte acabat apareix
com una entitat autonoma, deslligada de les condicions socials, economiques i
territorials que van fer possible la seva existencia.

El drap, un cop al mercat, sembla valer per si mateix, com si la seva qualitat o el seu
preu fossin atributs naturals. Tanmateix, aquesta aparen¢ca amaga el conjunt de
relacions que sostenen la seva produccio.

Es a dir, la ma d’obra mobilitzada, els circuits de financament, les infraestructures,
els recursos agricoles i, finalment, I'organitzacio politica del territori.

Adoptar una perspectiva centrada en els fluxos permet precisament des-fetitxitzar
la mercaderia. Els fluxos no sén unicament moviments de capital o de materies
primeres, sind que constitueixen un procés dinamic que connecta escales diferents
del desenvolupament economic, des dels inputs agricoles —com la llana o les plantes
tintories— fins a I'exportacié cap a mercats internacionals com el Llevant.

Des d'aquesta perspectiva, la pregunta deixa de ser simple: com es produeix un drap,
i passa a ser com l|‘organitzacié dels fluxos ha construit el territori industrial del
Llenguadoc al segle XVIII.

Ja.

Passa.

Ah, disculpi. D'acord, aleshores fins ara hem vist que el mercat llevanti crea una
vulnerabilitat estructural que el sector privat no pot resoldre per si sol. Aleshores, hem
de veure ara com hi responen els estats, i la seva primera resposta és financera.
Abans de construir camins o reorganitzar l‘agricultura, cal garantir que les
manufactures sobrevisquin. Sense aquest primer ancoratge, la resta no existeix.
D’acord, abans d’entrar en I'analisi financera, una paraula sobre les fonts.

El corpus principal sén els documents justificatius del tresorer de la borsa, conservats
als arxius departamentals de |'Erau, de 1680 a 1789, que representen més de 253
signaturas, de les quals 51 sén relatives a la indUstria téxtil. Cada signatura conté de
mitjana 300 folis, i cada foli pot registrar diversos fluxos.

En total, he catalogat més de 3.900 operacions financeres al segle. El document que
veuen aqui il-lustra concretament el que contenen aquests comptes. A la part

superior, emmarcat en vermell, hi apareix I'encapg¢alament.
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Una mica dificil de llegir, és a dir, el nom del beneficiari Jean Balacci, I'import 151
lliures, i el motiu: lloguer d’infraestructures a Clermont de Lodéve, a la manufactura
de Clermont de Lodéve. | a la part inferior, el mateix document precisa la naturalesa
del pagament.

Una suma pagada en el marc dels seus comptes a la manufactura de Clermont de
Lodeéve. Es exactament el tipus d’informacié que he sistematitzat, és a dir, qui paga,
quant, per que i on.

Aguest segon document és de naturalesa diferent: ja no és un justificant individual,
sind un estat de distribucid.

Es a dir, un document que registra com es reparteix una suma global entre diversos
beneficiaris en un mateix exercici. Aqui, per a l'any 1731, veiem dues linies: 3.000
lliures per al lloguer dels edificis de la manufactura de Saptes, i 2.000 lliures en
concepte d'un préstec de 40.000 lliures. Aquests tipus de fonts em permeten...

Per reconstruir no només |'import de cada flux, sind la ldgica global de la politica
financera: quins instruments s'utilitzen simultaniament, en quina proporcié i cap a
quines manufactures s’orienten els recursos.

Aguest esquema mostra com he traduit cada document en una entrada de la base
de dades. Per a cada flux, registro set informacions: I'emissor, I'import, el motiu, el
tipus de flux, el receptor, el seu estatus i la seva localitat.

| el que aquest exemple il-lustra al final no és només un pagament, sind I'articulacio
entre una institucio provincial, un propietari privat i una manufactura reial.
Aleshores, el que podem entendre a partir d’aquesta font és que els estats no sén
propietaris dels edificis —que pertanyen als fabricants—. | aixo significa que la seva
politica industrial depén estructuralment d’actors privats la cooperacié dels quals no
estd garantida.

D’acord, com ja he explicat, tots aquests fluxos financers que constitueixen el nucli
de la meva recerca doctoral han estat sistematitzats en una base de dades
relacional. Aquesta base m’ha permes catalogar, com ja he dit, més de 3.900 fluxos
al llarg d'un segle, amb |'objectiu d’analitzar de manera precisa el paper exercit per
I'Estat del Llenguadoc en la formacio i la consolidacio d'un teixit manufacturer llaner
a la provincia.

... vull aturar-me un moment en aquest punt, perque, com ja he explicat, és el nucli
metodologic de la meva tesi.

Perque qué vol dir exactament catalogar aquests 3.900 fluxos en un segle? Vol dir
que per a cada intervencio financera dels estats —sigui un pagament de lloguer, un
préstec...— he registrat el tipus d’instrument, el beneficiari, I'import, la data i el

context.
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El resultat és una base de dades relacional que permet analitzar no només quant van
gastar els estats, sind com, quan i a qui.

Les dades, per exemple, mostren tres coses importants. Primer, que els tres
instruments —credit, lloguer i préstec— no funcionen de la mateixa manera ni amb
els mateixos efectes: el crédit és una eina de crisi, el lloguer una garantia de
continuitat, i el préstec un incentiu a |'exportacio.

Segon, que hi ha una acceleracié clara a partir de 1730, que coincideix amb la
consolidacié del teixit manufacturer.

| tercer, que aquestes intervencions no son respostes puntuals a emergencies, sind
una politica sistematica i acumulativa.

Es precisament aquesta acumulacié la que construeix el territori industrial: no un
gran projecte, sind 3.900 petites accions que, sumades, organitzen 'espai.

Ara analitzarem un estudi de cas del primer préstec concedit pels estats del
Llenguadoc.

En un context de mercantilisme, es creen al Llenguadoc dues manufactures reials:
Saptes y Villeneuvette. Tanmateix, molt rapidament, totes dues afronten dificultats
a causa de la inestabilitat del mercat llevanti, que travessa dues crisis importants:
una d’elles el 1678.

Aquesta ultima crisi va obligar Villeneuvette a suspendre la seva produccid.

La situacid esdevé un problema per a I'Estat central, ja que I'exportacié constitueix
una font fonamental d’enriquiment i, per tant, de poder politic.

Davant d’aquesta conjuntura, 'administracié reial impulsa els estats del Llenguadoc
a intervenir financerament. Al principi, els estats no hi volen participar: no veuen la
necessitat perque aquesta industria ja funcionava, més o menys —i amb la crisi ja no
funcionava—, perd en qualsevol cas ja exportava; per tant, per a ells invertir
significava perdre diners, no veien el retorn de la inversid.

Aleshores s'inicia una negociacio amb el poder central i, al final, concedeixen, per
obligacid reial, un préstec de 123.330 lliures. D’aquesta suma, 60.000 lliures van a la
manufactura de Saptes i 63.330 lliures a la manufactura de Villeneuvette.

El que és interessant és que, dins d'aquesta ultima suma, podem veure de nou una
bifurcacié: una primera partida de 33.333 lliures destinada a la compra de materia
primera, i 30.000 lliures a la recompra de draps als antics propietaris, dins d'un
muntatge financer relativament complex destinat a estabilitzar la produccio.
Aquest cas marca l'inici de la intervencio dels estats en la politica manufacturera. A
partir d’‘aquest moment, aporten el primer flux financer indispensable perque la
industria pugui sostenir-se i continuar la seva activitat.

Un altre instrument és la “pistola”, que funciona eficagment per influir en la

produccié dels mercaders fabricants.
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No sé si ho he explicat abans, pero la pistola és una gratificacié de 10 lliures per cada
drap fi exportat cap al Llevant. Es, doncs, una ajuda a I'exportacio.

| el grafic ho mostra amb claredat: després de I'augment de la subvencié de 12 lliures
per als draps Mahon i de 10 lliures per als Londres primers, s'observa una reaccio
rapida dels productors. En el cas dels Londres primers, la produccidé creix de manera
sostinguda entre 1734 i 1738, passant de 243 a 532 peces, cosa que suggereix una
adaptacidé directa als incentius financers.

Els draps Mahon, tot i presentar una evolucié més irregular, experimenten igualment
un pic significatiu el 1737 amb 606 peces, senyal d'una forta capacitat de resposta
quan les condicions de mercat i el suport public convergeixen.

Tanmateix, la caiguda posterior indica que la subvencid orienta la produccié —aixo
és clar—, perd no suprimeix la fluctuacio del mercat llevanti. La pistola actua com a
instrument d’orientacié estratégica, no com a garantia d'una estabilitat absoluta.
Ara hem de veure per a que serveix tot aixo.

De que serveix un préstec si la llana no pot arribar a la manufactura ni el drap sortir
cap al port? Els diners necessiten territori i, per aixo, la segona dimensié de la seva
politica és infraestructural: construir els camins, ponts i connexions que fan possible
la circulacio d’aquests fluxos financers.

Aleshores, ara cal entendre com s’organitza el territori perque aquest flux sigui
eficag, és a dir, perqué contribueixi concretament al desenvolupament del teixit
industrial al territori.

Per fer-ho, els estats es recolzen en les comissions, que sén grups de persones
representants dels tres ordres, reunides a porta tancada per examinar casos
complexos i preparar les deliberacions de I’Assemblea plenaria.

Una de les comissions més importants és la Comissio d'Obres Publiques. Al principi
apareix de manera puntual al segle XVII, per exemple per gestionar la construccié del
port de Cap d’Agde.

Perd a finals del segle XVII aquesta comissid esdevé permanent davant la
multiplicacié dels projectes de planificacié territorial. S'encarrega principalment de
camins, ponts, canals i ports; és a dir, organitza I'espai provincial i millora la
circulacio.

Perd, com mostra Stéphane Joan, si aquesta comissié es torna permanent no és
només una questio tecnica, sind també politica: en controlar les inversions, els estats
afirmen la seva autonomia davant el poder reial i decideixen on gastar els diners i
com desenvolupar el territori.

| potser us podeu preguntar quin és el paper d'aquesta comissié en la industria, i en
realitat és fonamental, perque gracies a les noves rutes i als ports millorats, les

manufactures poden exportar més facilment cap al Llevant.
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En aquest sentit, quan llegim els arxius d’aquesta comissio, entenem que el territori
industrial no apareix per casualitat: es construeix a partir de decisions politiques
concretes.

| un dels primers objectius de la comissio és reconnectar el territori després de la
construccio del Canal dels Dos Mars el 1681, que evidentment va transformar el
paisatge i les dinamiques de circulacid.

El canal modifica els equilibris, les rutes comercials i obliga a reorganitzar els eixos
terrestres. Per aixo els estats busquen adaptar la xarxa de camins per integrar millor
les manufactures amb els grans centres urbans i, sobretot, amb el port de Seta.
Aqui us he posat un mapa en qué he comengat a treballar, on es poden veure els
principals eixos terrestres que connecten les manufactures, les ciutats més
importants i el port. La idea és mostrar com aquestes infraestructures no son
neutres, sind que participen activament en |'estructuracio del territori industrial.

Pel que fa als fluxos terrestres, els ponts son infraestructures clau per reorganitzar el
territori.

L’Assemblea en distingeix quatre tipus: els ponts dels grans eixos comercials, els de
connexio entre diocesis, els de comer¢ local i els vinculats a l'agricultura i al
pasturatge.

Ja s’hi destinen 60.000 lliures per a aquestes obres. Tanmateix, només se’'n gasten
29.000. Les 31.000 lliures restants es reassignen als ponts dels grans eixos i de
connexio regional, considerats estrategics per garantir la connectivitat del territori.

| aixo és important perque no es tracta només de construir infraestructures, siné de
jerarquitzar els fluxos. Els estats prioritzen aquells fluxos que permeten una circulacio
més amplia, econdmica i regional, mentre que els altres poden rebre ajuts parcials si
presenten un interées estrategic més gran.

A més, exigeixen que la construccié dels ponts no obstrueixi la navegacio del canal;
és a dir, busquen coordinar la circulacio terrestre i fluvial dins d’'una mateixa lodgica
economica.

Veiem, doncs, una racionalitzacié de la despesa publica orientada a maximitzar
I'impacte economic de les infraestructures i refor¢ar |'articulacio industrial de la
provincia.

| si observem aquest mapa, podem veure com els estats construeixen una xarxa
jerarquitzada, no uniforme.

L'eix alt-baix Llenguadoc il-lustra bé aquesta logica. Des de finals del segle XVII, el
seu financament mobilitza més de 20.000 lliures d'actors territorials —la seneixalia
de Carcassona i la diocesi de Sant Ponc—. Pero el 1690 els estats hi intervenen
directament amb un préstec de 8.000 lliures, i aquest gest no és menor: significa que

aquest eix ja no és una obra local, siné una prioritat per a tota la provincia.
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Al segle XVIII, aquesta jerarquia es confirma. Els estats concentren els seus recursos
en els grans eixos comercials —Carcassona, Narbona, Villepinte-Coutou — i deixen en
segon pla les rutes secunddaries.

La politica és coherent: no cobrir el territori de manera homogeénia, sind assegurar la
continuitat dels fluxos economics essencials. Els estats jerarquitzen les rutes i
prioritzen aquelles que funcionen com a veritables arteries comercials.

Ara veurem, amb el cas de Sant-Chinian —una manufactura reial el 1748—, que els
estats no financen obres de manera arbitraria. No es tracta d'una decisid
espontania: durant els vint anys anteriors ja s’hi havien invertit més de 20.000 lliures
en manteniment.

Els estats no improvisen; reconeixen una infraestructura que ja forma part de la seva
politica. | aquesta continuitat té una logica clara: aquest cami és |'arteria de la
manufactura de Sant-Chinian. Sense ell, la produccié no pot circular. Pierrerue i Héric
no soén etapes secunddries, sind els esglaons que connecten el centre manufacturer
amb la seva zona d'influéncia.

Perd que hi ha exactament a Eric que justifica aquesta connexié? Una zona agricola
i forestal. Per processar 8 litres i mig de llana calen 2 litres d'oli que Eric podia
proporcionar. La fusta alimenta els batans, les tines de tintura i les eines.

Aleshores, els estats no financen un cami: financen el sistema de proveiment d'una
industria sencera.

| aquest és un cas que també m’agrada. Es més: és el cas en qué veiem que I'objectiu
és clar, és a dir, reforcar el comerg a través del port de Seta i millorar la connexid
entre Montpeller, capital administrativa del Baix Llenguadoc, i I'estabilitat portuaria.
Ja el 1743 s’havia imaginat un nou tragat passant per Frontinhan, pero el projecte
no es va concretar. El 1748, després d'un informe que subratlla la importancia
estrategica del port de Setaq, els estats reprenen la idea de multiplicar les vies d’accés
al port.

Entre 1752 i 1754, I'enginyer —repeteixo— avalua técnicament el projecte, compara
diversos itineraris i proposa una nova ruta més curta que permetria reduir la distancia
en aproximadament 2.000 toeses, amb un cost estimat entre 65.000 i 80.000 lliures.
Tanmateix, els estats no es limiten a acceptar el projecte perqué sigui tecnicament
interessant: n’avaluen tres criteris —el cost, la distancia i la utilitat publica. L'objectiu
no és nomeés escurgar el trajecte, sind garantir un viatge d’anada i tornada diari en
carruatge entre Montpeller i Seta.

Finalment consideren que la nova ruta no compleix plenament aquest objectiu i
decideixen prioritzar la reparacié de la ruta existent per Gigean i Balaruc. Aixo és
important perque veiem una veritable jerarquitzacié de decisions: els estats no

busquen la innovacié per si mateixa, sind l'eficiencia dels fluxos. Prefereixen

25



optimitzar una infraestructura existent abans que invertir en un nou tragcat massa
costos.

El projecte no s'abandona definitivament, perd la decisio mostra una racionalitat
econdmica i territorial molt clara.

| ara hem d’observar el paper de |'agricultura en el procés industrial.

Fins aqui hem vist com els estats financen la produccié i organitzen la circulacio, pero
hi ha una tercera dimensid menys visible i més estructural: el control dels recursos
agricoles que condicionen la qualitat mateixa del drap.

El problema és el seglent: fabricar un drap competitiu per al mercat llevanti no
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