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TRANSCRIPTION | TRANSCRIPCIO

Vale, buenas tardes a todos, a todos. Antes de todo, queria agradecer a los
organizadores por invitarme a presentar mi trabajo sobre la construccion del
territorio industrial. Y vale, es la primera vez que voy a presentar en espafiol.
Entonces espero que no voy a cometer demds con los errores.

Y que todas me van a entender.

Vale, hoy les voy a presentar una parte de mi tesis doctoral que me gusté el mads
porque en realidad me sorprendié mucho, o seaq, el rol del estado de Languedoc en
la construccion de un territorio industrial al servicio de la industria de la lana en el
siglo 18.

;Entonces, por qué tomar el caso de la industria de la lana? Primero, porque es la
industria principal del antiguo régimen y lo que es muy interesante es que
experimenta un crecimiento sostenido a lo largo del siglo.

Y para dar una idea de su peso, representa aproximadamente el 9% de la
produccion industrial total francesa al final del antiguo régimen. Sin embargo,
como lo pueden ver con este mapa, la industria estd lejos de ser homogénea.

Se compone de varios polos regionales, cada uno con tradiciones propias, calidades
especificas de tejido y redes de exportacion diferenciadas.

Si observamos el mapa de 1715, aparece una clara polarizacién geogrdfica.

Los centros del norte, como Picardia y Normandia, se especializan en panos de
finos de pafios finos de alto valor afiadido. Esta ahi.

Y los, en cambio, el Languedoc en el sur produce unas grandes cantidades de fallos
de cavidad media, principalmente destinados a la exportacion hacia el levante.

Y lo que es particularmente interesante en el caso del Languedoc es que no solo
constituye un territorio industrial relevante dentro del sector llanero, con 12
manufacturas reales orientadas hacia la exportacién al Levante, sino que ademds
dispone de una institucién provincial.

Con capacidad de accidn, o seq, los estados de Languedoc.

Entonces, los Estados creados originalmente en el siglo XIV fueron concebidos
como un érgano fiscal destinado a asistir a la Corona durante la Guerra de los Cien
Anos. Sin embargo, con el tiempo, superaron ampliamente esta funcion inicial y en
los siglos XVII 'y XVIII, los estados se habian convertido en una verdadera asamblea
provincial de gobierno, representando a los tres érdenes tradicionales: clero,

nobleza y tercer estado, y gestionando una amplia gama de asuntos



administrativos, fiscales y econdémicos.

Y lo que nos interesa aqui es que también desarrollaron una politica industrial
activa. O sea, no se limitaron a recaudar dinero para el rey. Utilizaron estos
recursos para orientar la economia provincial, decidiendo qué manufacturas
apoyar, qué prestamos conceder.

¢Y como estructurar la produccion en el territorio?

Entonces, tiene la posibilidad de intervenir en la organizacion del territorio,
financiar infraestructuras, apoyar iniciativas manufactureras y articular los
distintos sectores productivos de la region.

En otras palabras, el Languedoc combina un tejido manufacturero con una
instancia politica capaz de orientar y encuadrar su desarrollo econdmico.

Y para entender cémo funciona concretamente esta institucion, tenemos que
observar su estructura y los Estados se reunen cada afo en Montpellier tras una
convocacion de la ley y la Asamblea Plenaria delibera sobre las grandes
orientaciones, pero el trabajo real se hace en comisiones, comisiones
especializadas que se reinen a puerta cerrada. Son esas comisiones las que
examinan los expedientes, proponen los montos y preparan las decisiones y para
mi tesis estudié particularmente tres de ellas: la comision de manufactura, la
comision de Obras Publicas y la comisién de agricultura. Aqui hay un error no es
comisién de comercio

¢ Y entonces, como circula concretamente una decision dentro de esta institucion?
Todo empieza con las comisiones que instruyen los expedientes y presentan un
reporte en la asamblea plenaria. La comision de manufacturas examina la solicitud
de apoyo, evalua la situacion de cada manufactura real y propone los
instrumentos adecuados.

O sea, prestamos alquileres y la pistola que vamos a ver qué es después.

Y la Comisién de Obras Publicas permanente desde 1701 se ocupa de los caminos,
puentes y puertos. Y al final, la Comision de Agricultura interviene mds tarde a
partir de 1764 y anteriormente los asuntos agricolas.

Se trataban en el seno de la Comisién de Manufacturas y Comercio.

Una vez que la Asamblea delibera, el circuito se bifurca. Muchas decisiones no
implican ninguna transferencia de dinero: la concesién de un pliega derecho, una
recomendacién reglamentaria. En estos casos, el circuito se detiene aqui. Pero
cuando las decisiones implica una transferencia financiera, un préstamo, un

alquiler, una gratificacion, el circuito continuo, el tesorero de la bolsa, ortoga el



monto deliberado, el cajero lo transmite y el beneficiario lo recibe.

Este es el circuito que he tenido que reconstruir para mds de 3900 operaciones a lo
largo de un siglo, que vamos a ver también después.

Antes de hablar de la politica financiera de los estados, necesitamos entender por
qué intervienen, o sea, por qué una instituciéon provincial decide gastar recursos en
manufacturas privadas.

La respuesta es el mercado levantia. El Languedoc exporta principalmente pafios
de calidad media hacia los mercados de Esmirna, Constantinopla y Alejandrella,
utilizando como intermediarios a los negociantes marselleses, y la compania del
Levante.

El problema es que esta dependencia de un unico mercado de exportacidn crea
una vulnerabilidad estructural muy seria. Las manufacturas compiten
directamente con los pafos ingleses y holandeses que son mds baratos y, en
muchos casos, de mejor calidad.

Y cuando el mercado levantino entra en crisis, como ocurre en 1678, las
manufacturas se quedan sin salida y sin liquidez, casi de inmediato. Esta fragilidad
es fundamental para comprender todo lo que viene después. O seaq, la intervencién
de los Estados no es una politica de generosidad voluntaria es una respuesta a una
crisis que el sector privado no puede resolver solo.

Este caso plantea entonces una pregunta mds amplia, o sea, ;cémo analizar la
articulacion entre produccion, territorio y circulacion de mercancias? Es
precisamente lo que nos propone el concepto de teticismo de la mercancia, tal
como lo desarrolla Marx.

Siguiendo a Marx, este concepto disefia el proceso por el cual el producto
terminado aparece como una entidad auténoma.

Desligada de las condiciones sociales, econdmicas y territoriales que hicieron
posible su existencia.

El pafio, una vez en el mercado, parece valer por si mismo, como si su cualidad o
su precio fueran atributos naturales. Sin embargo, esta apariencia oculta el
conjunto de relaciones que sostienen su produccion.

O seq, la mano de obra movilizada, los circuitos de financiacién, las
infraestructuras, los recursos agricolas y, por fin, la organizacion politica del
territorio.

Adoptar una perspectiva centrada en los flujos permite precisamente desfetizar la

mercancia. Los flujos no son Unicamente movimientos de capital o de materias



primas, constituyen un proceso dindmico que conecta escalas distintas del
desarrollo econdmico, desde los insumos agricolas, como la lana o las plantas
tintorreas, hasta la exportacién hacia mercado internacionales como el Levante.
Desde esta perspectiva, la pregunta deja de ser simple: ;cémo se produce un pafo
y pasa a ser como la organizacién de los flujos ha construido el territorio industrial
de Languedoc en el siglo 18.

Hasta ahora hemos visto que el mercado levantino crea una vulnerabilidad
estructura que el sector privado no puede resolver solo. Entonces.

Tenemos que ver ahora cémo responden los estados y su primera respuesta es
financiera. Antes de construir caminos o reorganizar la agricultura, hay que
garantizar que las manufacturas sobrevivan. Sin este primer anclaje, el resto no
existe.

Antes de entrar en el andlisis financiero, una palabra sobre los fuentes.

El corpus, el corpus principal son los documentos justificativos del tesorero de la
bolsa, conservados en los archivos departamentales de I'Héraut, archivos
departamentales de I'Héraut de 1680 a 1789, le representan mds de 253
signaturas.

de las cuales 51 son relativas a la industria textil. Cada asignatura contiene en
promedio 300 folios y cada folio puede registrar varios flujos.

En total, he catalogado mds de 3 900 operaciones financieras en el siglo. El
documento que ven aqui ilustra concretamente lo que contiene estas cuentas. En
la parte superior, enmarcado en rojo, aparece el encabezamiento.

Siento un poco dificil, o sea, el nombre del beneficiario Jean Balacci, el monto 151 Ib
y el motivo alquiler de infraestructuras en Clermont de Lodéve, en la manufactura
de Clermont de Lodeve. Y en la parte inferior, el mismno documento precisa la
naturaleza del pago.

Una suma de vida en el marco de sus enteros en la manufactura de Clermont de
Lodéve es exactamente es el tipo de informacidn que he sistematizado, o seaq,
quién paga, aqui en cudnto, por qué y dénde.

Este segundo documento es de naturaleza diferente, ya no es un justificativo
individual, sino un estado de distribucion.

Es decir, un documento que registra como se reparte una suma global entre varios
beneficiarios en un mismo ejercicio. Aqui, para el afio 1731, vemos dos lineas, 3 000
libras para el alquiler de los edificios de la manufactura de Saptes.

Y 2 000 libras en representacion de un préstamo de 40 000 Ib. Estos tipos de



fuentes me permite por reconstruir no solo el monto de cada flujo, sino la légica de
conjunto de la politica financiera, pues qué instrumentos se utilizan
simultaneamente, en qué proporcion y hacia qué manufactura se orientan los
recursos.

Este esquema muestra como he traducido cada documento en una entrada de la
base de datos.

Para cada flujo, registro 7 informaciones: el emisor, el monto, el motivo, el tipo de
flujo, el receptor, su estatuto y su localidad. Y lo que este ejemplo ilustra al final no
es solo un pago; es la articulacién entre una institucién provincial, un propietario
privado y una manufactura real.

Entonces, lo que podemos entender desde esta fuente es que los estados no son
propietarios de los edificios.

;Cudles pertenecen a los fabricantes? Y esto significa que su politica industrial
depende estructuralmente de actores privados cuya cooperacién no estd
garantizada.

Vale, como ya lo expliqué, finalmente todos estos flujos financieros que
constituyen el ndcleo de mi investigacion doctoral han han sido sistematizados en
una base de datos relacional. Esta base me ha permitido catalogar, como ya
expliqué, mas de 3 900 flujos a lo largo de un siglo.

Con el objetivo de analizar de manera precisa el papel desempenado por el estado
de Languedoc en la formacién y la consolidacion de un tejido manufacturero
lanero en la provincia.

Quiero detenerme un momento en este punto, porque ya como lo expliqué, estd el
nucleo meteoroldgico de mi tesis.

s Porque qué significa exactamente catalogar estos 3900 flujos en un siglo?
Significa que para cada intervencién financiera de los Estados presta un pago de
alquiler, una pistola.

He registrado el tipo de instrumento, el beneficiario, el monto, la fecha vy el
contexto. El resultado es una base de datos relacional que permite analizar no solo
cudnto gastaron los estados, sino como, cudndo y a quién.

Los datos, por ejemplo, muestran 3 cosas importantes. Primero, que los 3
instrumentos que son crédito, alquiler y pistol no funcionan de la misma manera ni
como con los mismos efectivos.

El crédito es un herramienta de crisis, el alquiler, una garantia de continuidad, la

pistola, un incentivo a la exportacion.



Segundo, que hay una exceleracién clara a partir del 1730, lo que coincide con la
consolidacién del tejido manufacturero.

Y tercero, que estas intervenciones no son respuestas puntuales a emergencias,
forman una politica sistemdtica y acumulativa.

Es precisamente esta acumulacion lo que construye el territorio industrial, no un
gran proyecto, sino 3 900 pequenas que sumadas organizan el espacio.

Ahora vamos a analizar un estudio de caso del primero préstamo dado por los
estados de Languedoc.

En un contexto de mercantilismo, se crean en Languedoc dos manufacturas reales:
Saptes y Villeneuvette. Sin embargo, muy rdpidamente, ambas enfrentan
dificultades debido a la inestabilidad del mercado levantino, que atraviesa dos
crisis importantes:

una de ella en 1678.

Esta ultima crisi obligd a Villeneuvette a suspender su produccion.

La situacion se convierte en un problema para el estado central, ya que la
exportacion constituye una fuente fundamental de enriquecimiento y, por tanto,
de poder politico.

Ante esta coyuntura, la administracion real impulsa a los estados de Languedoc a
intervenir financieramente. Al principio, los estados no quieren participar, no ven la
necesidad porque esta industria ya funcionaba, mds o menos porque con la crisis
no funcionaba.

Pero ya exportaba, entonces para ellos invertir significaba perder dinero, no veian
el retorno de la inversion.

Entonces se empieza una negociacién con el poder central y al final conceden por
una obligacion real un préstamo de 123 330 Ib.

En esta suma, 60 000 libras se va a la manufactura de Saptes y 63.3303 se va a la
manufactura de Villeneuvette. Lo que es interesante es que de esta ultima suma
podemos ver de nuevo una bifurcacién entre una primera suma de 303 333 Ib que
se destina a la compra de materia prima y 30 000 Ib a la recompra de pafos a los
antiguos propietarios, dentro de un montaje financiero relativamente complejo.
Destinado a estabilizar la produccion.

Y esto caso marca el inicio de la intervencién de los Estados en la politica
manufacturera. A partir de este momento, aportan el primer flujo financiero e
indispensable para que la industria pueda sostenerse y continuar su actividad.

Otro instrumento, la pistol, que funciona eficazmente para influir la produccién de



los mercaderes fabricantes.

Entonces, la no creo que lo explique, pero la pistola es una gratificacion de 10 Ib
para cada pafos de fino exportado hacia el Levante. Entonces, es una ayuda a la
exportacion.

Y el grafico lo muestra con claridad. Tras el aumento de la subvencién de 12 libras
para los bafios Mahén y de 10 libras para los Londrins primeros, se observa una
reaccion rdpida de los productores. En el caso de los Londrins primeros, la
produccion crece de manera sostenida.

Entre 1734 y 1738, pasando de 243 a 532 piezas, lo que sugiere una adaptacion
directa a los incentivos financieros.

Los panes Mahon, aunque presentan una evolucion mds irregular, experimentan
igualmente un pico significativo en 1737 con 606 piezas, sefal de una fuerte
capacidad de respuesta cuando las condiciones de mercado y el apoyo publico
comergen.

Sin embargo, la caida posterior indica que la subvencion orienta la produccion. Eso
es claro, pero no suprime la fluctuacion de del mercado levantino. La pistol actua
como instrumento de orientacién estratégica, no como garantia de estabilidad
absoluta.

Vale.

Tenemos que ver ahora ;De qué sirve un préstamo si la lana no puede llegar a la
manufactura ni el pafo salir hacia el puerto?

El dinero necesita territorio y por eso la segunda dimension de su politica es
infraestructural, construir los caminos, puentes y conexiones que hacen posible la
circulacion de esos flujos financieros.

Entonces, ahora es necesario entender cémo organizar el territorio para que este
flujo sea eficaz, o sea, para que concretamente ayuda al desarrollo del tejido
industrial en el territorio.

Para eso, los Estados se apoyan sobre las comisiones, que son grupos de personas
representantes de los 3 érdenes, que se reunieron a puerta cerrada para examinar
casos complejos y preparar las deliberaciones de la Asamblea Plenaria.

Una de las comisiones mds importantes es la Comision de Obras Publicas. Al
principio, aparece de manera puntual en el siglo XVII, por ejemplo, para manejar la
construccion del puerto del Cap d’Agde.

Pero al fin del siglo 17, esta condicién vuelve permanente frente a la multiplicacién

de los proyectos de planificacion territorial.



La Comision se encarga principalmente de caminos, puentes, canales y puertos, es
decir, organiza el espacio provincial y mejora la circulacion.

Pero, scémo lo ensefa Stephane Joan? Si esta comision vuelve permanente, no es
solo una cuestion técnica, también es una cuestion politica. Al controlar las
inversiones, los Estados afirman su autonomia frente al poder real, deciden dénde
gastar el dinero

¢Y cémo desarrollar el territorio?

Y tal vez se pueden preguntar cudl es el rol de esta comision en la industria y en
realidad es fondo fundamental para la industria, porque gracias a las nuevas rutas
y los puertos mejorados, las manufacturas pueden exportar mds fdacilmente hacia
el Levante. En este sentido, cuando leemos los archivos de esta comision,
entendemos que el territorio industrial no aparece por casualidad.

Se construye gracias a decisiones politicas concretas.

Y uno de los primeros objetivos de comision es reconectar el territorio después de la
construccion del Canal de los Dos Mares en 1681, que obviamente transformo el
paisaje y las dindmicas de circulacion.

El canal cambia los equilibrios, modifica las rutas comerciales y obliga a
reorganizar los ejes terrestres. Por eso los estados buscan adaptar la red de
caminos para integrar mejor las manufacturas con los grandes centros urbanos y
sobre todo con el puerto de Séte.

Aqui les he puesto un mapa en el que he empezado a trabajar, donde se pueden
ver los principales ejes terrestres que conectan las manufacturas, las ciudades mads
importantes y el puerto. Y la idea es mostrar como estas infraestructuras no son
neutras, sino que participan activamente en la estructuracion del territorio
industrial.

En cuanto a los flujos terrestres, los puentes son infraestructuras clave para
reorganizar el territorio.

La asamblea distingue cuatro tipos: los puentes de los grandes ejes comerciales,
los de conexion entre didcesis, los de comercio local y los vinculados a la agricultura
y al pastoreo.

Ya cifian 60 000 |b para estas obras.

Sin embargo, solo se gastan 29 000. Las 31 000 libras restantes se reasignan a los
puentes de los grandes ejes y de conexidn regional, considerados estratégicos para
garantizar la conectividad del territorio.

Y esto es importante porque no se trata solo de construir infraestructuras, sino de



jerarquizar los flujos. Los Estados priorizan aquellos fuentes que permiten una
circulacion mds amplia, econdémica y regional, mientras que los otros pueden
recibir ayuda parcial si presentan un interés estratégico mayor. Ademads, exigen
que la construccion de los puentes no obstruya la navegacién del canal, es decir,
buscan coordinar la circulacion terrestre y fluvial dentro de una misma légica
economica.

Vemos entonces aqui una racionalizacion del gasto publico orientada a maximizar
el impacto econémico de las infraestructuras y reforzar la articulacion industrial de
la provincia.

Y si observamos esta mapa, podemos ver este mapa, podemos ver como los
estados construyen una red jerarquizada no uniforme.

En el eje alto bajo Languedoc, ilustra bien esta légica. Desde finales del siglo XVII,
su financiacién moviliza mds de veinte mil libras de actores territoriales, la
Sénéchaussée de Carcassonne y la Didcesis de Saint-Pons. Pero en 1690, los
Estados intervienen

Directamente con un préstamo de 8 000 |b y este gesto no es menor. Significa que
este eje ya no es una obra local, sino una prioridad para la provincia entera.

En el siglo XVIII, esta jerarquia se confirma. Los estados concentran sus recursos en
los grandes ejes comerciales - Carcassonne, Narbonne, Villepinte-Coutou -y dejan
en segundo plano las rutas secundarias. La politica es coherente: no cubrir el
territorio de manera homogénea, sino asegurar la continuidad de los flujos
econdmicos esenciales. Los estados jerarquizan las rutas

Y priorizan aquellas que funcionan como verdaderas arterias comerciales.

Ahora vamos a ver, con el caso de Saint-Chinian, que es una manufactura real en
1748, que los Estados no financian obras de manera arbitraria. No se trata de una
decision espontdnea. En los 20 afios anteriores ya se habian invertido mds de

20 000 libras en su mantenimiento.

Y los Estados no improvisan, reconocen una infraestructura que ya forma parte de
su politica. Y esta continuidad tiene una razén parecida: este camino es la arteria
de la manufactura de Saint-Chinian.

Sin él, la produccién no puede circular. Pierrerue y Héric no son etapas secundarias,
son los eslabones que conectan el centro manufacturero con su zona de influencia.
s Pero qué hay exactamente en Héric que justifica esta conexiéon?

Una zona agricola y forestal para procesar 8 litros y medio de lana hacen falta 2

litros de aceite que Héric podia dar. La madera alimenta los batanes, las tinas de
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tintura y las herramientas, entonces los estados no financiando un camino,
financiar el sistema de abastecimiento de una industria entera.

Y eso es el caso que me gusta el mds. Es el caso donde vemos que el objetivo es
claro, o seaq, reforzar el comercio a través del puerto de Sete y mejorar la conexion
entre Montpellier, capital administrativa del Bajo Languedoc y la estabilidad
portuaria.

Ya en 1743 se habia imaginado un nuevo trazado pasando por Frontignan, pero el
proyecto no se concretd. En 1748, tras un informe que subraya la importancia
estratégica del puerto de Séte, los Estados retoman la idea de multiplicar las vias
de acceso al puerto. Y de 1752 a 1754 el ingeniero, repito, evalua técnicamente el
proyecto. Compara varios itinerarios

Y propone una nueva ruta mds corta que permitiria reducir la distancia en
aproximadamente 2 000 toises, con un coste estimado entre 75 000 y 80 000 Ib.
Sin embargo, los Estados no se limitan a aceptar el proyecto por ser técnicamente
interesante, evaluan tres criterios: el coste, la distancia y la utilidad publica. El
objetivo no es solo acortar el trayecto, sino garantizar una ida y vuelta diario

en carreta, entre Montpellier y Séte

Y al final consideran que la nueva ruta no cumple plenamente este objetivo y
deciden priorizar la reparacién de la ruta existente por Gigean y Balaruc. Esto es
importante porque vemos una verdadera jerarquizacion de decisiones.

Los estados no buscan la innovacién por si misma, sino eficiencia de los flujos.
Prefieren optimizar una infraestructura existente antes que invertir en un nuevo
trazado demasiado costoso. El proyecto no se abandona la definicién
Definitivamente, pero la decision muestra una racionalidad econdmica y territorial
muy clara.

Y ahora tenemos que observar el rol de la agricultura en el proceso industrial.
Hasta aqui hemos visto como los estados financian la produccién y organizan la
circulacion, pero hay 1/3 dimensién menos visible y mds estructural.

que es el control de los recursos agricolas que condicionan la calidad misma del
pano. El problema es el siguiente: fabricar un pafio competitivo para el mercado
levantino no depende solo del capital o de las infraestructuras, depende de la
calidad de la lana y de los tintes.

Y en ambos casos, los estados del mundo constatan una dependencia exterior
preocupante que implica salidas de numerario de numerario fuera de la provincia e

incluso fuera de la reina.

n



La respuesta de los Estados es intentar actuar sobre la base productiva misma del
territorio, proteger los recursos, tintoreos locales, mejorar genéticamente los
rebanos, estructurar los circuitos de abastecimiento.

Pero como vamos a ver, esta ambicion choca con limites estructurales
importantes.

Para entender por qué las plantas tintorea son un recurso estratégico y provincial,
primero hay que recordar algo fundamental: la calidad del pafio no depende solo
de la lana, sino también del proceso de tintura. En el siglo XVII, volver distingue un
gran tinte y un pequeno tinte.

Los pafos destinados al Levante, pertenecen al gran tinte, es decir, colores
resistentes, intensos y duraderos. Para lograrlo, se necesitan materias primas de
alta calidad: pastel para el azul, carranza para el rojo, gauda para el amarillo, sin
buenos pigmentos.

No hay pafios competitivos.

El problema central aparece cuando el envio importado comienza a competir con
el pastel landociano. Esto genera 3 riesgos: competencia exterior, salida de
numerario y, segun los contempordneos, deterioro de la calidad de los pafos.
Para los estados, esto no es solo un problema agricola, sino un problema industrial
y fiscal.

La respuesta de los Estados es clara: confirman antiguas prohibiciones contra el
indigo, conceden ventajas fiscales al pase regional y solicitan la intervencién del
poder real, especialmente de Pontchartrain.

Y es una politica que combina proteccidn exterior y organizacién anterior del
sector.

En 1699, se da un paso mds con un reglamento técnico muy parecido: 38 articulos
en inspectores en cada didcesis y 800 ejemplares impresos. Esto muestra que no se
trata solo de prohibir, sino de mejorar técnicamente la produccion, controlar la
calidad y estructurar el sector. Es definitivamente las plantas tintéreas en
definitiva.

En definitiva, las plantas tintdéreas no son simplemente cultivos agricolas, son un
elemento esencial en la articulacion entre agricultura, industria y comercio
internacional. Controlarlas significa controlar una parte clave del valor afadido del
pano landuciano.

Y esta diapositiva muestra muy bien una tension central en la politica econdmica

de los estados, proteccién frente al exterior, pero debate sobre la libertad interior.
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Primero, vamos a estudiar el caso de la garanza con el sefior Martin.

Aqui vemos una politica claramente internacionista. Los Estados le conceden un
privilegio de 10 afos, le otorgan 7 500 Ib y una gratificacién adicional. Ademas, le
imponen condiciones precisas: vender un 15% mds barato que la garancia
importada y organizar una red de compra en didcesis para estructurar la
produccién local. Es decir, no se trata solo de proteger, sino de organizar el sector,
fijar precios, garantizar ingresos a los cultivadores, difundir técnicas y asegurar el
abastecimiento de las manufacturas. Es un verdadero proteccionismo educativo,
antes que propio se ha concebido.

Pero en 1700, 28 con el caso de Berger, la situacién es distinta.

Berger propone un monopolio de 40 afos para controlar la produccion y
distribucion del pastel. Esta vez, la Cdmara de Comercio se opone. s Por qué?
Porque considera que un monopolio tan largo amenaza la libertad comercial
interior y puede perjudicar la competencia local.

Aqui aparece la paradoja: los estados aceptan limitar la competencia exterior,
pero no siempre estdn dispuestos a su primera competencia dentro de la provincia.
Finalmente, los limites aparecen claramente, porque, en el caso de Martin, el
empresario no respeta todas las condiciones impuestas y esto esto muestra algo
importante. La politica publica depende de la iniciativa privada. Sin cooperacion de
los empresarios, el proyecto fracasa.

En resumen, vemos una politica sofisticada pero fragil y los Estados intentan
estructurar una economia integrada, pero deben negociar constantemente con
actores privados y con principios de libertad comercial.

Y esta diapositiva resume lo que acabamos de ver, pero también nos invita a
situarlo en un debate historiogrdfico mds amplio con Hont, Reinert, Hoppit, que
nos permiten situar este caso en un debate mas amplio sobre el mercantilismo.
Por ejemplo, Hunt nos muestra que el mercantilismo no es solo proteccionismo,
sino una reflexién politica sofisticada sobre el comercio y la rivalidad internacional
entre Estados. Lo que vemos con el Estado de Languedoc corresponde
exactamente a esta légica.

Los Estados no actuan por generosidad, sino porque la competencia con los pafos
ingleses y holandeses amenaza directamente a la economia provincial. Reinert
insiste en la dimensidn estratégica del desarrollo productivo.

La politica econdmica del antiguo régimen no es una suma de intervenciones

puntuales, sino una visiéon coherante del de la especializacién y de la



competitividad.

El caso de las plantas tintoreas ilustra bien esta coherencia: proteger el pastel es
proteger el validador afadido del pafio langueodocien.

Y, finalmente, Hoppit recuerda que las economias politicas del siglo XVIII son
complejas, negociadas y no homogéneas. Y eso es precisamente lo que hemos
visto, no un mercantilismo omnipotente, sino una politica que debe negociar
constantemente con comerciantes, empresarios y légicas del mercado que se le
escapan. El caso de Languedoc no es una excepcioén, es un ejemplo de esta
economia politica en tension.

Y a partir del 17550, la politica de los Estados de Languedoc evoluciona.

Ya no se trata solamente de facilitar la circulacion, sino de intervenir sobre la base
productiva del territorio. En la industria lanera, el problema central es la materia
prima, y para fabricar pafios de calidad destinados al Levante, los manufactureros
necesitan lana fina, pero en la provincia esta lana es escasa y de calidad
irregulada.

Por esto dependen masivamente de la lana espafola, especialmente de Castilla.
Y esta dependencia tiene 2 consecuencias: encarece la produccién porque la lana
representa mds de la mitad del coste total y provoca una salida constante de
numerario fuera de la region.

Los cdlculos de 1752 con un documento lo muestran claramente. El margen del
fabricante es reducido, mientras que el negociante obtiene beneficios mucho mas
elevados en la revanta. El verdadero punto critico de la competitividad estd, por
tanto, en la caida y el precio de la helada.

De ahi inicia un nuevo eje de politica, mejorar estructuralmente el rebaro,
transformar las prdcticas de cria, actuar sobre pastos y alimentacién. En este
punto aparece una confluencia entre la reflexion provincial desde 1744 con la
comision de manufacturas de esta época y politicas mads centralizadas culminando
en 1786 con la Bergerie nationale.

Y en resumen, el objetivo estratégico es claro, elevar la calidad de la lana para
sostener la competitividad manufacturera. Es un paso decisivo, no solo gobernar
los flujos, sino gobernar el recursos el recurso mismo.

Vale, eso es la cartografia, y estoy bien mds fiero. Este una cartografia de 1773 que
nos permite de entender que el problema de la lana no es solo econdmico, sino
también territorial. Vemos primero una fuerta concentracién de rebafos en el eje

litoral oriental, especialmente en las subdelegaciones de Agde y Narbonne, y alli
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encontramos rebafo con mds de 2 000 o incluso 4 000 cabezas. Es un espacio
pastoral relativamente estructurado e integrado en circuitos comerciales. En
cambio, en el noroeste, como le bas Maontauban, la situacion es mds
heterogénea. Algunos nucleos importantes, pero también muchas cabafas con
rebafos pequefios. Y al alrededor de Toulouse, los efectivos son mds modestos y
dispersos. Esto significa que no existe un gran interland o vino homogéneo capaz
de abastecer de manera estable a las manufacturas. La geografia misma limita la
autosuficiencia.

En consecuencia, la mejora de la red bayo no es todo una cuestion técnica, es una
cuestion de reorganizacion territorial de la produccion.

El proyecto de Polignac en 1774 representa el primer intento serio de mejorar
estructuralmente el rebafio en Languedoc mediante la importacion de carneros
extranjeros. La légica es sencilla: importar carneros de Inglaterra

y de Flandres, seleccionr-los por la finura y densidad de su lana, para elevar
rdpidamente la calidad genética de los rebafos locales.

Pero en la préctica aparecen problemas estructurales muy importantes.

Primero, una mortalidad elevada durante el transporte y la aclimatacién; segundo,
costes logisticos extremadamente altos: transportes, alimentacion, conductores,
infraestructuras;

y tercero, gastos administrativos no despreciables, como el secretario y la
correspondencia.

Si miramos los numeros, los ingresos totales alcanzan alcansan siento unas 7 500
Ib, pero las despidas superan las los @ 700. El resultado final es un déficit de 2 244
Ib.

Es decir, desde un punto de vista estrictamente financiero, el proyecto fracasa. Sin
embargo, el objetivo no era obtener un beneficio inmediato, sino invertir en la
mejora estructural de la lana provincial.

El problema es que esta politica muestra los limites de una modernizacién basada
en iniciativas privadas sostenidas por fondos publicos. El riesgo logistico y sanitario
es muy alto y la rentabilidad a corto plazo es casi inexistente.

Y hay otro proyecto, también, el proyecto de Saint-Sauveur, que es mds complejo
que el de Poliniac, y su evaluacion depende del criterio que utilizamos. Desde el
punto de vista organizativo, el proyecto funciona claramente mejor.

Los Estados crean un verdadero sistema de incentivos: subvencion parcial, pagos

condicionados a la entrega efectiva de animales, precio fijo, seleccion de



beneficiarios y obligacion de redistribuir carneros cada afio.

No es una ayuda improvisada, sino una politica estructurada y supervisada. Y,
sobre todo, el punto de vista técnico, el proyecto tiene resultados visibles: los
carnejos y ovejas flamencas instalados en [...] son descritos como superiores en
tamano y calidad. El efecto multiplicador es real. 50 carneros cubren unas 630
ovejas, lo que permite una difusién relativamente rapida de la mejora genética. La
provincia incluso amplia el dispositivo en 1770, creando un depdsito de 10 afos. Y
eso indica que a sus ojos la experiencia es positiva.

Pero si miramos la balanza financiera, la situacion es distinta. Los costes son muy
elevados: compra de animales, transporte, mantenimiento, construccion de un
aprisco, personal.

El déficit supera las 3 500 |Ib y entonces, desde un punto de vista estrictamente
contable, el proyecto no es rentable.

Entonces, podemos decir que funciona o no funciona como politica publica de
modernizacion y difusion técnica. No funciona como operacién econdmica privada
rentable a corto plazo.

Y ademds, hay que ser prudente, porque la balanza financiera proviene del propio
Saint-Sauveur. Puede ser también una estrategia, una estrategia de exageracion
del déficit para justificar nuevas dimensiones. En resumen, el proyecto tiene éxito
estructural y técnico.

Pero es fragil financieramente y depende del apoyo publico. Es una politica de
inversion colectiva mds que un negocio rentable.

Y para concluir, todos estos ejemplos nos dan la oportunidad de ir mds alld del
fetishismo y de la mercancia. El pafio no es un objeto autdonomo, no es
simplemente un producto que aparece en el mercado, es el resultado de flujos
organizados, flujos de capital, de materias primas, de infraestructuras de trabajo y
de regulacion.

Si miramos solo el producto terminado, invisibilizamos todo lo que lo hace posible.
El concepto marxista de fetichismo nos recuerda precisamente eso, el riesgo de
naturalizar el objeto y olvidar las relaciones sociales y territoriales que lo producen.
En el caso de Languedoc, la geografia de los flujos revela otra realidad. La lana
circula entre territorios. Las infraestructuras conectan espacios rurales y centros
manufactureros. Las politicas publicas orientan los intercambios. Los mercados
internacionales condicionan las decisiones locales.

El territorio industrial no es un decorado, es una construccién dindmica,
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organizadas por la articulacién de estos flujos.

Los Estados de Languedoc no son simples financiadores, actuan como arquitectos
territoriales, coordinando la escala locales y globales, conectando agricultura,
industrial y comercio. Por eso, el Languedoc demuestra que la industrializacion no
es un resultado automatico del mercado.

Es un proceso negociado, territorializado y estructurado por politicas publicas que
organizan contenciones de los flujos econdmicos.

Muchas gracias por su atencion.

17



